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Gemeinsam den nachhaltigen Wandel gestalten

Erkldrung des Aufsichtsrats des deutschen Flachstahistandorts ArcelorMittal Bremen zur
Umsetzung einer sozial-okologischen Transformation

Die sozial-6kologische Transformation in der Wirtschaft nimmt immer weiter an Tempo auf und fiihrt
zu einschneidenden Verianderungen in der Industrie, der Politik und der Gesellschaft. Die Stahlindust-
rie steht unter besonderem Zeit- und Handlungsdruck. Hier geht es nicht nur darum, die technische
Form der Herstellung von Stahl zu verindern, sondern die Branche als Zukunftsindustrie neu aufzu-
stellen — wirtschaftlich, sozial und dkologisch.

Die Umstellung auf Co2-freie Produktionsverfahren bedeutet in der Praxis einen unmittelbaren Wan-
del der Produktions- und Prozessabldufe (iber die gesamte Wertschdpfungskette — von der Energie-
erzeugung und -bereitstellung Gber die Stahlproduktion und Weiterverarbeitung bis hin zu Zuliefe-
rern und Dienstleistern wie Instandhaltung, Wartung und Logistik. In der Folge kommt es zu einem
tiefgreifenden Wandel der Arbeitsplatze und Qualifikationsstrukturen in den Unternehmen. Es wer-
den Arbeitsplitze in der Wertschépfungskette wegfallen; in anderen Produktionsbereichen werden
neue Arbeitsplitze entstehen und den Beschaftigten werden neue Qualifikations-und Kompetenzan-
forderungen abverlangt.

Ahnlich wie bei dem Thema Arbeitssicherheit wird dabei der Frage nach dem Einsatz und der Ver-
wendung von Energie zuklinftig eine Uiberaus herausragende Rolle zukommen. Bei jedem einzelnen
Produktionsschritt steht die effizientere Nutzung von Energie auf dem Priifstand. Nachhaltigkeits-
Anforderungen erhalten eine wesentlich héhere Bedeutung und das Nachhaltigkeits-Bewusstsein der
Beschiftigten wird zu einem zentralen Aspekt wirtschaftlicher Produktionsgestaltung.

All diese Verianderungen und Anforderungen in der Arbeitswelt haben direkte Auswirkungen auf den
Arbeitsalltag der Beschiftigten. In ihrem Verstandnis und Verhaltnis zu diesem Wandel liegt der
Schlissel fiir den Erfolg. Die Einbeziehung der Beschiftigten mit ihren Angsten, Vorbehalten und In-
teressen und ihre Beteiligung und Bindung an die Verdnderungsprozesse ist daher wichtigstes Para-
meter in der strategischen Umsetzung der sozialen Transformation. Es braucht dazu ein gemeinsa-
mes Kommunikations- und Beteiligungskonzept, das den Informations- und Interaktionsprozess aller
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betroffenen Akteure sicherstellt. Der Anspruch muss daher sein, die Beschaftigten tGiber den gesam-
ten Prozess hinweg mit einzubeziehen, Zukunftschancen iiber die Weiterentwicklung von Berufsbil-
dern und Fahigkeiten zu entwickeln und zu verdeutlichen, sowie Orientierung und Sicherheit in die-
sem Wandel zu bieten.

Einen verantwortungsvollen Umgang mit Krisen und Verdnderungen haben in der Vergangenheit Un-
ternehmen, Betriebsriate und IG Metall am Bremer Standort immer wieder unter Beweis gestellt. Die
Belegschaft ist es gewohnt, Herausforderungen anzunehmen und darauf produktiv zu reagieren. Dies
war und ist moglich, weil die Mitbestimmung dafiir seit jeher das Fundament bietet, Konflikte kon-
struktiv im Sinne der Betriebe und der Belegschaften zu I6sen und sich damit gerade in Zeiten des
Wandels als wichtiges Stabilisierungselement erweist. Vor diesem Hintergrund wird diese Erklarung
von dem gemeinsamen Willen getragen, die Chancen des Wandels fiir das Unternehmen und fiir die
Beschiaftigten aktiv zu nutzen. Ziel ist es, Bremen als integrierten Standort zu erhalten und die Fahig-
keit zur Herstellung hichster Stahlqualitdten zu wettbewerbsfahigen Kosten abzusichern.

Um diese Herausforderungen anzunehmen und erfolgreich zu gestaiten, braucht es vor allem:

1. die Entwicklung konkreterer und vor allem auch starkerer Anforderungen an das Thema der
Nachhaltigkeit. Dies vor allem bezogen auf die Energie- und Ressourceneffizienz und unter
Betrachtung und Einbindung der Partnerfirmen und vorgeschalteter Lieferketten.

> Dazu braucht es zum einen die Sensibilisierung der Belegschaft; zum anderen die
Uberpriifung und Ausrichtung aller laufenden Projekte und Prozesse auf diese Auf-
gabe und Zielsetzung. Alle laufenden wie auch noch zu konzipierenden internen Pro-
jekte mussen in ihren Aufgaben und Aktivitdten unter der Zielstellung einer nachhal-
tigen Transformation ineinandergreifen.

2. die Transformation der Stahlindustrie als gesellschaftliches Pilotprojekt zu verstehen. In die-
sem Sinne wére der Prozess der technischen und sozialen Transformation mit seinen Heraus-
forderungen, Umsetzungsphasen und Gestaltungsschritten der Offentlichkeit und der Politik
gegeniiber gemeinsam darzustellen und zu prédsentieren. Dies wiirde in der Debatte tiber Zu-
kunftsindustrien und deren gesellschaftliche Wirkung und Verantwortung neue Standards
setzen, zugleich fir andere Industriebranchen Vorbildcharakter erlangen.

> Hierbei spielt die Einbindung der eigenen Belegschaft als Kenntnistrager und Multi-
plikatoren in der Gesellschaft eine bedeutende Rolle. Zudem braucht es eine darauf
ausgerichtete Vermittlungs- und Kommunikationsplattformen innerhalb und auRer-
halb des Betriebes sowie einer offensiven Offentlichkeitsarbeit.



ArcelorMittal

3. die Absicherung der Beschiftigung als sozialer Kernpunkt des Wandels. Die Absicherung der
Beschaftigung erfordert eine griindliche Analyse und Vorbereitung auf die beschéftigungsre-
levanten Verdanderungen durch den technischen und betriebskulturellen Verdnderungspro-
zess, insbesondere der sich verandernden Stellenprofile und (Weiter-) Bildungsanforderun-
gen. Die Gestaltung des demografischen Wandels mit den daraus resultierenden Personalab-
giangen ist dabei ebenso zu beriicksichtigen, wie der Erhalt von Kompetenzen und den Még-
lichkeiten, neue Geschiftsmodelle und die darin liegenden Beschaftigungspotentiale in die
eigene Wertschopfungskette zu integrieren.

4. eine Personalstrategie, die die sozialvertrégliche und nachhaltige Gestaltung des Struktur-
wandels widerspiegelt, die Beschiftigung sichert und {mit Blick auf die notwendige Fachkraf-
tebasis) ein wertschépfungsketteniibergreifendes Qualifizierungskonzept herstelit. Im beson-
deren Fokus steht hier die Sicherstellung und Ausweitung bedarfsgerechter Qualifikation im
Rahmen der dualen Ausbildung.

» Die IG Metall Bremen hat dazu Fordergelder in Hohe von 2 Millionen Euro eingewor-
ben. In den kommenden drei Jahren werden diese dafiir eingesetzt, die Entwicklung
einer strategischen Personalplanung der Unternehmen Bremen und Bottrop zu un-
terstiitzen und durch eine systematische Bedarfserhebung und ein beteiligungsorien-
tiertes Verfahren der Beschaftigungs- und Personalplanung zu erganzen.

» Um die notwendige Qualifizierung der Beschaftigten als zentrales Qualitatskriterium
des Wandels vorzunehmen, braucht es ein zusatzliches Qualifizierungsbudget durch
das Unternehmen. Angenommen wird ein Finanzierungsvolumen von bis zu 1% der
jahrlichen Bruttoentgeltsumme pro Jahr — vorbehaltlich einer prézisen Qualifizie-
rungsbedarfsanalyse mit den Sozialpartnern.

5. tarifliche Vereinbarungen, die dem innovativen Charakter dieser Entwicklungen und Verdn-
derungen Raum und Sicherheit geben. Der in Bremen bereits bestehende Zukunftstarifver-
trag ist anhand des fortlaufenden Prozesses weiterzuentwickeln. Firr die besonderen Heraus-
forderungen in Bottrop sind frihzeitig erweiterte Regelungen zu vereinbaren.

6. die Entwicklung einer Gesamtstrategie mit Blick auf die Produktivitdtsentwicklung und wei-
tere Zieldimensionen eines 6kologisch-sozial-nachhaltigen Geschaftsmodells unter der Ziel-
setzung eines wirtschaftlich erfolgreichen Unternehmens. Notwendig dafiir ist die Entwick-
lung von Kennzahlen, die es erméglichen, die neuen Zieldimensionen zu messen und zu ver-
gleichen. Die Gesamtstrategie ist unter diesen Aspekten zu bewerten und im Aufsichtsrat zu
begleiten.
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Zur Umsetzung dieser Ansatze braucht es in der Praxis verschiedene Instrumente. Diese kdnnten un-
ter anderem sein:

KOMMUNIKATION sicherstellen
e Strategisches Zielbild entwickeln einer gemeinsamen Ansprache und Kommunikation
e Kommunikationsplattformen schaffen flir betroffene Anspruchsgruppen, z.B. Beschéftigte, Fliihrungs-
krafte, Vertrauensleute, Betriebsrite, IG Metall, Aufsichtsrat, Kunden, Partnerfirmen, Politik, Medien
und aligemeine Offentlichkeit
e MaRnahmenplanung fiir regelméaBige Kommunikationsstréme erarbeiten und umsetzen

QUALIFIKATION organisieren
e Bedarfe der Beschiftigten erheben, transparent darstellen und gemeinsam abstimmen
e Stellenprofilbilder aktualisieren / Qualifikationsstand erheben und aktualisieren
e Abstimmung bereichsbezogener und individueller (Weiterentwicklungs-)Angebote
e Bedarfsgerechte ,Duale Ausbildung” weiterentwickeln; Installation neuer Berufsbilder in Kooperation
mit drtlichen Partnern und Institutionen
e Planung und Gestaltung mit Ausbildungswerkstatt und Werksbereichen

STRATEGISCHE PERSONALVERFUGBARKEIT erméglichen
e Soll-Stellenbesetzung Gber mindestens fiinf Jahre erheben und darstellen
e Neue Anlagen mit einer qualitativen und quantitativen Stellenplanung ausstatten
e Volumen und Verteilung von Altersteilzeitvertragen tiberpriifen (demografischer Wandel)
e Befristet héheres und geringeres Arbeitsvolumen abbilden
e Neueinstellungen priifen, ggf. Befristungsregelungen erértern
e Mobilitdt im Betrieb {iber die Arbeit an anderen Anlagen/Arbeitsbereichen etc. erméglichen
e Motivation und Qualifizierungssicherheit fiir Stellenbesetzung an Alt-Anlagen schaffen

DEFINITORISCHE und KULTURELLE FRAGEN
e  Den Begriff ,soziale Transformation” definieren und aus Sicht der Praxis weiterentwickeln
e Verstindnis vom und Verhaltnis zum Begriff der ,Nachhaltigkeit” vertiefen
e Zusammenhinge und Ableitungen aus ResponsibleSteel konkretisieren
e Durchsetzbarkeit der Ziele tiberpriifen; Hiirden in der Praxis erkennen
e  Anl3sse fiir Einbindungs-, Beteiligungs- oder Mitbestimmungsprozesse konkretisieren
e Prozess wissenschaftlich begleiten lassen und auf Ubertragbarkeit priifen
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Die Umsetzung dieses umfassenden sozialen Transformationsprozesses setzt die Klarung der staatli-
chen Férdergelder fir die technische Transformation und die notwendigen Investitionsentscheidun-
gen des Konzerns voraus.

Weiterhin beauftragt der Aufsichtsrat den bereits existierenden und paritétisch besetzten Ausschuss
damit, sich mit der Umsetzung dieser , Industriepolitischen Strategie” zu beschiftigten und deren
Umsetzung zu férdern und zu unterstiitzen.

Bremen, 21. Marz 2023
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